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1. INFORMACOES TECNICAS

1.1 O que é o Plano de Desenvolvimento Institucional?

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de planejamento
estratégico destinado a organizar objetivos, prioridades, acdes, metas e indicadores para o
aprimoramento da Administracdo Publica Municipal. No ambito da Prefeitura de
Figueiropolis D’Oeste, o PDI 2026-2027 busca integrar as secretarias e unidades
administrativas em torno de prioridades comuns, fortalecendo a governanca, a eficiéncia, a

transparéncia, a inovacéo e a qualidade dos servicos prestados ao cidadao.

O PDI foi estruturado tomando como referéncia o modelo de PDI apresentado no
documento encaminhado, adaptando sua légica para o Poder Executivo Municipal. As a¢bes
propostas devem ser compatibilizadas com o PPA 2026-2029, a LDO, a LOA, os planos
setoriais e a disponibilidade orcamentaria e financeira do Municipio.

1.2 Finalidade

estabelecer prioridades institucionais para o periodo de 2026 a 2027;

e integrar o planejamento das secretarias municipais e érgdos de apoio;

e padronizar processos administrativos e fortalecer o controle interno;

e ampliar a transparéncia, a participacao social e a qualidade das informacdes publicas;
e estimular a digitalizacdo e a modernizacdo dos servi¢cos municipais;

e qualificar servidores e gestores para melhorar a entrega dos servigos;

e acompanhar resultados por meio de metas e indicadores.

1.3 Abrangéncia

O PDI abrange o Gabinete do Prefeito, Controladoria, Procuradoria/assessorias e as
secretarias municipais, incluindo Administracdo; Financas e Planejamento; Saude; Educacéo;
Assisténcia Social; Obras/Infraestrutura; Meio Ambiente e Desenvolvimento; Cultura,

Turismo e Comunicagéo; e Esporte e Lazer.



2. PREFEITURA MUNICIPAL DE FIGUEIROPOLIS D’OESTE

2.1 Identificacéao institucional

Prefeitura Municipal de Figueiropolis D’Oeste

Orgdo
= - MT
CNPJ 01.367.762/0001-93
Rua Santa Catarina, n° 146, Centro —
Endereco
Figueiropolis D’Oeste/MT
Telefone (65) 3235-1586
E-mail institucional prefigue@figueiropolisdoeste.mt.gov.br

) Segunda a sexta-feira, das 7h as 11h e das 13h
Atendimento

as 17h
Prefeito Ademir Felicio Garcia
Vice-Prefeito Jodo Raposa Filho
Periodo do PDI 20262027

As informag0es cadastrais e a composicdo da equipe de governo acima foram consultadas no

portal oficial do Municipio.

2.2 Breve histérico do Municipio

Segundo a pagina oficial do Municipio, a historia de Figueirdpolis D’Oeste esta
relacionada a familia Figueiredo e a ocupacao regional por povos indigenas Bororo. O distrito
de Figueirdpolis foi criado pela Lei Estadual n® 3.992, de 26 de junho de 1978, e 0 Municipio
foi criado pela Lei Estadual n® 5.015, de 13 de maio de 1986, com territério desmembrado de

Jauru. O primeiro prefeito municipal foi José Joaquim Azevedo Figueiredo.

2.3 Estrutura administrative

A legislacdo municipal disponibilizada no portal oficial estabelece uma estrutura

administrativa subordinada ao Prefeito, com Gabinete, Controladoria e secretarias. A estrutura



publicada contempla areas de Administracdo; Financas e Planejamento; Salde; Esporte e
Lazer; Cultura, Turismo e Comunicacdo; Infraestrutura e Obras; Meio Ambiente e

Desenvolvimento; Assisténcia Social; e Educacéo.

Para fins deste PDI, a estrutura & organizada funcionalmente em eixos de
planejamento, gestdo, servicos publicos, desenvolvimento humano, infraestrutura,

desenvolvimento econdmico/ambiental e governanca.

2.4 Equipe de Governo — referéncia 2026

Area

Prefeito

Vice-Prefeito

Assisténcia Social

Financas e Planejamento

Meio Ambiente e Desenvolvimento
Saude

Administragédo

Cultura, Turismo e Comunicacgéo
Educacao

Esporte e Lazer

Obras

3. MISSAO, VISAO E VALORES

3.1 Missao

Responséavel

Ademir Felicio Garcia

Jo&o Raposa Filho

Elma Lucia Rezende Garcia
Jéssica Gongalves Schoenherr
José Aparecido de Lana Viana
Andreia Aparecida Torrente Urbanin
Larissa Barros Marques Tavares
Paulo Alexandre Gongalves
José Hélio Dias de Oliveira
Marcos Roberto Rodrigues

Genair Jorges de Freitas

Promover o desenvolvimento sustentavel de Figueirépolis D’Oeste e prestar servigos
publicos de qualidade, com planejamento, eficiéncia, transparéncia, responsabilidade fiscal,
inovagao e respeito ao cidadao.



3.2 Visao

Ser reconhecida como uma Administragcdo Municipal eficiente, transparente, integrada
e orientada a resultados, capaz de transformar recursos publicos em melhorias concretas para

a populacéo.

3.3 Valores

Legalidade; impessoalidade; moralidade; publicidade; eficiéncia; ética; transparéncia;
responsabilidade fiscal; respeito as pessoas; compromisso com o cidaddo; sustentabilidade;

cooperacao; inovacdo; economicidade; e foco em resultados.

4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Governanga e planejamento: Necessidade de integrar PPA, LDO, LOA, planos setoriais e

planejamento das secretarias, com acompanhamento periddico das metas e responsaveis.

Processos administrativos: O Municipio publicou em 2026 ato para constituicdo de
comissao destinada a revisdo e atualizagdo das normas internas do Sistema de Controle Interno
e definicdo de rotinas administrativas padronizadas, o que indica uma prioridade concreta de

padronizacao e melhoria dos processos.

Transparéncia e controle social: O portal municipal mantém &reas de transparéncia,
legislacdo, ouvidoria, carta de servicos e outras informacdes publicas. O desafio institucional

é manter atualizacdo, completude, linguagem acessivel e integracéo entre setores.

Gestao fiscal e orcamentéria: A execu¢do municipal exige alinhamento permanente entre
orcamento, PPA/LDO, arrecadacdo, despesas, convénios, emendas, transferéncias e

capacidade de execucao.

Tecnologia e transformacdo digital: H& oportunidade de ampliar servigos digitais,

tramitacdo eletrdnica, gestdo documental, indicadores e integracdo de dados entre secretarias.

Pessoas e capacitacdo: A modernizagdo depende de capacitacdo continua, defini¢do clara de
responsabilidades, gestdo do conhecimento e padronizacdo de rotinas para reduzir

dependéncia de conhecimento individual.



Infraestrutura e servicos urbanos/rurais: A manutencdo de estradas rurais, vias urbanas,
limpeza puablica, saneamento, maquinas e equipamentos exige planejamento preventivo,

controle de frota e priorizacdo baseada em necessidade e disponibilidade de recursos.

Saneamento e meio ambiente: O Municipio possui Plano Municipal de Saneamento Béasico
e, em 2026, instituiu comissdo permanente para acompanhar sua execucdo, consolidar

informac0es, articular medidas e apoiar a captacao de recursos.

Saude, educacdo e assisténcia: Sdo areas de alta relevancia social e demandam
monitoramento de indicadores, qualidade do atendimento, planejamento de compras e

contratos, transporte, infraestrutura e integracao das politicas publicas.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1 - Fortalecer a governanga, o planejamento e o0 acompanhamento de resultados.
OEZ2 - Padronizar e modernizar processos administrativos e gestdo documental.
OE3 — Ampliar a transparéncia, 0 acesso a informac&o e a participagéo social.

OE4 — Aprimorar a gestdo fiscal, orcamentaria, patrimonial e de contratos.

OES5 — Modernizar a infraestrutura tecnoldgica e ampliar a transformagéo digital.
OE®6 — Valorizar e qualificar servidores e gestores municipais.

OE7 — Melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servigcos de saude, educacdo e assisténcia

social.
OES8 — Aprimorar infraestrutura urbana e rural, mobilidade, limpeza e manutencao.
OE9 - Fortalecer saneamento, meio ambiente, agricultura e desenvolvimento sustentavel.

OE10 - Fortalecer cultura, turismo, esporte, comunicacao institucional e identidade

municipal.

6. ACOES E METAS



Objeti

VO

OE1l

OE1l

OE2

OE2

OE3

Acéo

Instituir
rotina
semestral de
monitoramen
to do PDI,
PPA e planos

setoriais

Criar painel
interno  de
metas
prioritarias
por secretaria
Revisar e
padronizar
rotinas
administrativ

as prioritarias

Ampliar
tramitacao
eletrbnica de
documentos e

[processos

Aprimorar o
Portal da
Transparénci
a e paginas

institucionais

Meta Prazo
Relatério semestral de 2026—
monitoramento 2027
Painel de indicadores
) 2026
implantado
Manuais/fluxos 2026—
publicados 2027
Percentual de processos 2026—
prioritarios digitais 2027
Checklist de
. Semestr

transparéncia |

a

atualizado

Responsavel

Gabinete  /
Administraca

0/ Finangas

Gabinete  /
Administracd

0

Administraca
0 /
Controladori

a

Administraca
o/TI

Controladori
a /
Administraca

0

Indicador

2 relatérios

por ano

Painel
atualizado
trimestralm

ente

Ao
10  fluxos

revisados

menos

Aumento
anual do

percentual

2 avaliacgdes

por ano



OE3

OE3

OE4

OE4

OE5

OE6

Fortalecer

Ouvidoria e
retorno ao
cidadao
Realizar
acoes de

participacao
social e
divulgacéo de

Servicos

Implantar
rotina de
acompanham
ento de
contratos,
convénios e

emendas

Aprimorar
gestdo
patrimonial,
almoxarifado

e frota

Atualizar
parque
tecnoldgico e
seguranca de

acesso

Elaborar
plano anual
de

capacitacao

Relatério de

manifestacdes e prazos

Audiéncias/consultas/re

unides publicas

Relatério de

acompanhamento

Inventario e controles

atualizados

Equipamentos/servicos

criticos atualizados

Plano aprovado e

executado

Anual

Anual

Trimest

ral

Anual

2026—
2027

Anual

Ouvidoria /
Gabinete
Gabinete /

Secretarias

Administraca
o / Finangas /
Controladori

a

Administraca
0 /

Patrimdnio

Administraca
o/TI

Administraca
o/RH

Relatério
anual

publicado

Minimo de

4 acdes/ano

relatorios/a

no

100%

unidades

das

prioritarias

Plano anual

executado

100%

acoes

das

prioritarias

realizadas



OE®6

OE7

OE7

OE7

OES8

OES8

Registrar

procedimento

S €

conheciment

0s criticos

Monitorar
indicadores
prioritarios
de salde
Acompanhar

indicadores

educacionais

e transporte

escolar
Fortalecer
acompanham
ento de
familias e
Servicos

socioassisten
ciais
Implantar
programacéo
de

manutencao

preventiva de

maquinas e

veiculos

Priorizar

manutencao

de estradas

Base de procedimentos

internos

Painel de indicadores

Relatorio de
acompanhamento
Relatorio de
acompanhamento

Plano de manutencédo e

registros

Mapa/programacdo de

servicos

2026—
2027

Trimest

ral

Semestr

al

Semestr

al

2026—
2027

Mensal

Administracd

o/ Secretarias

Saude

Educacao

Assisténcia

Social

Obras

/

Administraca

0

Obras

Procedimen
tos criticos
documentad

0sS

4 ciclos/ano

2
relatérios/a

no

2
relatérios/a

no

100% da
frota critica

programada

Programaca

0 mensal



OE9

OE9

OE9

OE10

OE10

rurais e vias
urbanas por
critérios
objetivos
Monitorar
acoes do
Plano
Municipal de
Saneamento
Basico
Fortalecer
acoes de
residuos,
limpeza e
educacéo

ambiental

Apoiar
agricultura
familiar e
desenvolvim

ento rural

Organizar
calendario
integrado de
cultura,
turismo e

esporte

Aprimorar
comunicagéo

institucional

Relatérios da comissdo

de monitoramento

Plano/agdes anuais

Acdes de
assisténcia/apoio  aos
produtores

Calendario anual
publicado

Plano

editorial/informativo

Semestr

al

Anual

Anual

Anual

Mensal

Obras / Meio
Ambiente /
Saude

Meio
Ambiente /
Obras /
Educacao
Meio
Ambiente e
Desenvolvim
ento
Cultura /
Esporte /

Comunicacéo

Comunicacéo

2

relatorios/a

no
1 ciclo
anual

Plano anual
executado

1

calendario/a

no

Atualizagéo

mensal



e divulgacédo
de servigos

7. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

Gabinete do Prefeito: Coordenar a implementacdo do PDI, definir prioridades estratégicas e

acompanhar resultados.

Secretaria de Administracdo: Apoiar a gestdo transversal, padronizacdo de processos,

gestdo de pessoas, patrimdnio e moderniza¢do administrativa.

Secretaria de Financas e Planejamento: Garantir compatibilidade das a¢bes com PPA,

LDO, LOA, execucdo orcamentaria e sustentabilidade fiscal.

Controladoria: Acompanhar controles, indicadores, conformidade e oportunidades de

melhoria.

Secretarias finalisticas: Detalhar as a¢Ges sob sua responsabilidade, executar, registrar

resultados e fornecer evidéncias.

Ouvidoria/Comunicacdo: Apoiar transparéncia, participacdo e comunicacao dos resultados
ao cidadao.

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do PDI sera realizado por meio de reunides semestrais de avaliacdo e
ciclos trimestrais de acompanhamento dos indicadores prioritarios. Cada secretaria devera

manter registros das a¢des executadas, resultados, dificuldades e evidéncias.

e monitoramento trimestral dos indicadores prioritarios;

e reunido semestral de avaliacéo institucional;

e relatorio semestral consolidado pela Administracao;

e registro de riscos, atrasos e medidas corretivas;

e revisdo anual das metas, quando houver mudanga de legislagdo, orgamento ou prioridade

publica;



e publicizacdo dos resultados compativeis com as regras de transparéncia e protecdo de
dados.

8.1 Situacdo das metas

Status Critério Tratamento Frequéncia

Meta no prazo e com 3 )
Verde Manter execucao Trimestral
resultado adequado

Atraso  ou  risco

Amarelo Plano de corregéo Trimestral
moderado
Meta ndo executada Intervencéo da _

Vermelho . 3 Imediata
ou risco alto gestéo

Concluida Entrega comprovada Registrar evidéncia ~ No encerramento

9. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO MUNICIPAL

O PDI ndo substitui os instrumentos legais de planejamento e orgamento. Sua fungéo
é organizar a dimensdo institucional e gerencial das prioridades municipais, devendo suas
acOes ser vinculadas as dotagcdes e programas correspondentes quando houver impacto

financeiro.

A Prefeitura realizou audiéncia publica para elaboragdo do PPA 20262029, e o portal
municipal também disponibiliza informacdes relativas a LOA e a legislacdo or¢camentaria.
Assim, a execucdo deste PDI deve permanecer compativel com o ciclo de planejamento

plurianual.

10. RISCOS E FATORES CRITICOS DE SUCESSO

e limitacGes orcamentarias e financeiras;
e dependéncia de transferéncias e convénios para determinadas entregas;

e rotatividade ou insuficiéncia de pessoal em &reas estratégicas;



e Dbaixa integracdo entre sistemas e bases de dados;
e atrasos em contratagOes e aquisi¢des;
e necessidade de atualizacéo de normas e procedimentos internos;

e capacidade de mensurar resultados e manter evidéncias.

Como fatores criticos de sucesso destacam-se 0 patrocinio da alta gestdo, definicdo clara
de responsaveis, reunides periodicas, indicadores simples e verificaveis, integracdo entre

secretarias e transparéncia dos resultados.

11. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional 20262027 constitui uma proposta de
organizacédo da gestdo municipal orientada por planejamento, resultados e melhoria continua.
Sua efetividade dependera da transformacgédo das metas em rotinas de trabalho, da defini¢do

de responsaveis e do acompanhamento sistematico dos indicadores.

A adocéo do PDI deve fortalecer a integracdo entre planejamento e execucao, apoiar a
tomada de decisdo baseada em evidéncias, ampliar a transparéncia e contribuir para que 0s
recursos publicos sejam aplicados com legalidade, economicidade, eficiéncia e foco nas

necessidades da populacéo.

13. APROVACAO

Figueiropolis D’Oeste — MT, 18 de Agosto de 2026.

ADEMIR FELICIO GARCIA

Prefeito Municipal

LARISSA BARROS MARQUES TAVARES



Secretaria de Administragédo

ADILSON PEREIRA DOS SANTOS

Controladoria Interna



