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’ RELATORIO DE AUDITORIA N° 001/2015

lAssunto: Avaliacdo dos Controles Internos em nivel de atividade - Logistica de Medicamentos.

UNIDADE AUDITADA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

GESTOR DA UNIDADE: DALCILENE BORGES DA SILVA

L. INTRODUCAO

Em atendimento a solicitacdo do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso, Adilson Pereira dos Santos, Auditor Publico Interno do Municipio de Figueirépolis
D’Oeste -MT., nomeado pela Portaria Municipal 022/2010, em 01/mar¢o/2010, em
cumprimento as atribuicdes da unidade de controle interno , previstas na Lei Municipal
405/2007 e Lei 551/2011, realizou Auditoria de Avaliagdo dos Controles Internos nos
Processos Organizacionais de Logistica de Medicamentos, na Secretaria Municipal de Saide
de Figueirépolis D’Oeste.

Apresentamos os resultados dos exames realizados sobre atos e
consequentes fatos de gestdo, ocorridos na Unidade Auditada, no periodo de Janeiro a
Dezembro de 2014.

ESCOPO

Os trabalhos foram realizados na sede da Unidade Auditada, no setor de
licitagbes, no periodo de 11/03/2015 a 03/04/2015, em estrita observancia as normas de
auditoria aplicaveis ao servico publico, objetivando o acompanhamento preventivo dos atos
e fatos de gestdo ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho.

Nao foi imposta nenhuma objecdo a realizagao dos exames.

De acordo com o escopo definido pelo auditor, e em face dos exames
realizados por amostragem, foram efetuadas as seguintes analises:

Sistema de Controle Interno - Avaliacdo da estrutura de controles internos
em nivel de atividade, qual seja, a area de logistica de medicamentos, abordando aspectos
essenciais relacionados as atividades de controle aplicadas sobre uma amostragem /

%
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processos, abrangendo as categorias de objetivo operacionais e de conformidade da area
avaliada.

IL. RESULTADO DOS TRABALHOS

Com base em elementos de conhecimento prévio sobre a unidade auditada
e ainda, considerando o Planejamento Anual de Auditoria da Controladoria do Municipio,
apresenta-se a seguir o resultado dos trabalhos de avalia¢do dos controles internos.

1. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Controles internos é o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores
e procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos de

gestdo e a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos para as unidades
jurisdicionadas sejam alcancados (IN TCU n2 63/2010).

A avaliacdo de controle interno visa a avaliar o grau em que o controle
interno de organizagbes, programas e atividades governamentais assegura, de forma
razoavel, que, na consecu¢do de suas missdes, objetivos e metas, os principios
constitucionais da administracdo publica sejam obedecidos; as operacdes sejam executadas
com eficiéncia, eficicia e efetividade, de maneira ordenada, ética e econdémica e em
conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis; as informagées e os registros
produzidos sejam integros, confidveis e estejam disponiveis para apoiar o processo decisorio
e para o cumprimento das obriga¢Ges de prestar contas; e os recursos, bens e ativos pablicos
sejam protegidos de maneira adequada contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagio
ndo autorizada ou apropriacdo indevida. (Acordao n?411/2013 - TCU - Plenario)

A responsabilidade por conceber, implantar, manter e monitorar controles
internos para assegurar os objetivos acima mencionados é da administracdo do 6rgio ou
entidade publica, cabendo a auditoria interna ou ao érgédo de controle interno da entidade
avaliar a qualidade desses processos.

Com objetivo de avaliar a estrutura de controles internos instituida pela
prefeitura de Figueir6polis D'Oeste, com vistas a garantir que os objetivos estratégicos do
ciclo da Assisténcia Farmacéutica sejam atingidos, foi analisado o componente do controle
interno denominado atividades de controle.

Atividades de controle sdo as politicas e procedimentos estabelecidos pela

administragdo da prefeitura que ajudam a assegurar que as diretrizes estejam sende’
a4/
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seguidas. As atividades de controle devem estar distribuidas por toda a organizagdo, em
todos os niveis e em todas as func¢des. Elas incluem uma gama de controles preventivos e
detectivos, como procedimentos de autorizacdo e aprovagdo, segregacdo de fungdes
(autorizagdo, execugdo, registro e controle), controles de acesso a recursos e registros,
verificacdes, conciliagdes, revisdes de desempenho, avaliacdo de operagdes, de processos e
de atividades, supervisdo direta etc.

Nesse sentido, destaca-se a seguir os pontos fracos da area supracitada,
cujos resultados estdo diretamente relacionados com as fragilidades que resultaram nas
constata¢gdes demonstradas neste relatorio:

1.1- Deficiéncias na formalizagdo dos procedimentos

Dentre os controles preventivos inerentes as atividades de controle,
destaca-se a formalizacdo de procedimentos, uma vez que todas as atividades importantes
devem ser documentadas de forma completa e precisa, a fim de que seja facil rastrear as
informacoes desde 0 momento de autorizagdo até a conclusao.

As unidades devem, assim, elaborar normas e manuais com a descri¢do
detalhada dos procedimentos, de forma a orientar seus servidores e empregados e
uniformizar os procedimentos adotados, evitando falhas na execug¢do e prejuizos com
retrabalho.

Foi constatado que existe Instrugdo Normativa n? 019/2010 - SSP,
elaborada pela Unidade de Controle Interno que dispde sobre aquisi¢do, recebimento,
dispensacdo de medicamentos e materiais hospitalares, mas que ndo esta sendo observada.
Copia da Instrugdo serd enviada ao Farmacéutico e a gestora da Secretaria Municipal da

saude para analisar, bem como, fazer as devidas atualiza¢des, visto que a citada instrugdo é
do ano de 2010.

Foi constatada a inexisténcia de normas ou manuais detalhando os
procedimentos a serem observados nas atividades de selecdo de medicamentos,
programacdo de compras, aquisicdo (licitagdo e contratos), que podem levar a execugdo
errdnea das atividades e retrabalhos, resultar em danos financeiros ou pratica de atos
ilegais, advindos de selecdo inadequada de medicamentos, aquisi¢des mediante dispensas ou
inexigibilidades indevidas, compras subestimadas ou superestimadas de medicamentos,
falhas nos procedimentos licitatérios, e assinatura de contratos irregulares, falhas po” /
acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos.
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1.2- Deficiéncias na execugdo dos controles legais

Os controles legais sdo instrumentos de controle preventivo, que, devido a
sua importincia na prevengdo de erros, falhas e desvios, foram inseridos na legislacao.
Trata-se de um conjunto de regras, descrito na lei ou em normativos infra legais, ou, ainda,
em jurisprudéncia consolidada do TCU ou dos tribunais superiores. Estas regras sao
essenciais para o controle, sendo obrigatérias para toda a administracdo publica. A sua
inobservancia configura irregularidade, demandando correc¢do imediata por parte da
entidade.

Apos andlise das etapas do ciclo da assisténcia farmacéutica executadas pela
prefeitura de Figueirdpolis D’Oeste, foram constatadas as seguintes deficiéncias na execugao
dos controles legais:

1.2.1 - Ndo existe Plano de Municipal de Satide ndo atendendo assim a
Lei 8.142/90.

1.2.2 - Inexisténcia de uma relagdo de medicamento municipal
(REMUME) (Acérddo TCU n® 1.459/2011 - Plendrio);

1.2.3 - Que ndo existe em andamento ou finalizado estudos que define o
perfil epidemioldgico e nosolégico, que possibilitaria orientar a elaboragdo da relagdo
municipal de medicamentos (Acérddo TCU n® 1.459/2011 - Plendrio);

1.2.4 - Inexisténcia de controle de demanda reprimida (ndo atendida)
por parte do municipio, o que pode culminar na falta de medicamentos importantes para a
populacdo, prejudicando a adesdo ao tratamento e consequentemente a resolubilidade
terapéutica (Acérddo TCU n? 1.459/2011 - Plendrio);

1.2.5 - Programacdo de compra de medicamentos da prefeitura de
Figueirdpolis D’Oeste é elaborada apenas com base nos dados historicos de consumo, sem levar
em consideragdo o perfil epidemioldgico do municipio, demanda ndo atendida de cada produto,
sazonalidades, entre outros fatores (Acérddo TCU n? 1.459/2011 - Plendario). O que ocasionou
uma aquisi¢cdo de produtos acima do necessdrio e de alguns medicamentos que ndo sdo
usados/distribuidos na unidade de satide;

1.2.6 - Inexisténcia de relagdo padronizada de nomenclatura e
unidades de fornecimento dos medicamentos adquiridos pela prefeitura para atender ao
programa farmdcia bdsica, levando a multiplicidade de esfor¢os para contratacdo semelhante
e consequente esfor¢o desnecessdrio para elaborar especificagées da contratagdo (art. 15 g.a//
Lei n? 8.666/93); L
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1.2.7 - Sobre prego na aquisicdo de medicamentos da Farmdcia Bdsica

em 35% na ultima licitagdo realizada, pregdo 004/2014, (Portaria n® 4.217, de 28 de
dezembro de 2010);

1.2.8 - Condigbes de Armazenagem Inadequadas dos medicamentos
(Acérddo 476/2011 - Plendrio);

1.2.9 - Auséncia de realizagdo de inventdrio fisico periddico e
confrontagdo entre os receitudrios arquivados na UBS e suas fichas de estoque (Acorddo
476/2011 - Plendrio);

1.2.10 - Controle de estoque deficiente, resultando em grande prejuizo ao
erdrio publico conforme constatado (Acérddo 476/2011 - Plendrio);

1.2.11 - Auséncia de controle na dispensagdo, dificultando a emissdo de
relatérios que servem de subsidios para verificar a demanda e assim planejar as futuras
aquisicées e a Secretaria de Satide através dos Agentes Comunitdrios de satide planejarem suas
acbes no atendimento ao cidaddo, como também alimentar diversos sistemas do Ministério da
Satide.

Os controles positivados pela lei, normativos infra legais, ou, ainda, em
jurisprudéncia consolidada do TCU ou dos tribunais superiores foram criados para elevar a
seguranca de que os principios da administragdo publica sejam observados na execugdo do
ciclo da assisténcia farmacéutica, incluindo suas aquisi¢des e contratagdes. Assim sendo, sua
inobservancia e o consequente desvirtuamento caracterizam-se como irregularidades que
podem ocasionar ma prestagdo dos servigos publicos, especialmente em razdo da ndo

disponibilizagdo dos medicamentos necessdrios a popula¢do, além de poder acarretar
prejuizos ao erario.

1.3 - Deficiéncias/auséncia de controles preventivos de fraudes e conluios

Diversas atividades especificas do controle podem ser eficazes na
prevencdo de fraudes e abusos, tais como a analise circunstanciada dos licitantes, das Y
propostas e das alteragdes contratuais e a verificacdo das clausulas contidas nos editais,_a-"'";/'
fim de evitar direcionamento, fracionamento do objeto ou jogo de planilha. 4
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Em analise dos processos licitatérios realizados para aquisicdo de
medicamentos objeto da amostra (Pregdo Presencial n® 04/2014), constatou-se que a
Prefeitura de Figueirépolis D’Oeste ndo dispde de rotinas de verificagdo dos documentos de
habilitacio e propostas de precos das licitantes, ou seja, ndo verifica os possiveis
relacionamentos que possam comprometer o carater competitivo dos certames licitatorios
(endereco, socios, telefone e/ou e-mail comuns; sobrenomes comuns de
sécios/administradores; drea de atuagdo incompativel; data de constitui¢do ou de registro
na Junta Comercial préoximo da data do certame; sécios com parentesco com servidores da
prefeitura; propostas com mesmo padrdo de apresentacdo, mesmas caracteristicas de
abreviacdo e pontuacdo e mesmos erros ortograficos ou gramaticais; etc.), nem tampouco
realiza consulta para verificar a ocorréncia de penalidades que impedem as empresas de
licitar e contratar, especialmente o Cadastro Especifico de Empresas Inidoneas e Suspensas -
CEIS, Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa do
CN]J e Cadastro de Inidéneos do TCU.

Por consequéncia, a falta de uma andlise dos documentos de habilitagdo e
proposta de pregos das licitantes, das alteragdes contratuais e dos cadastros de registro de
penalidades, pode levar a ocorréncia de contrata¢do de empresas inidoneas ou impedidas;
obtengdo de objeto que ndo atende plenamente as caracteristicas desejadas; ndo obtengdo da
proposta mais vantajosa; sobrepreco/superfaturamento; conluio de licitantes; fraude a
licitacdo ou outras atividades ilicitas com prejuizo ao erario.

Constata se também no edital a ndo exigéncia de alguns documentos que
poderia verificar a boa pratica e situacdo financeira e funcional da licitante conforme
determinacdes constantes de acorddos do TCU e Legislagoes do Ministério da Saude.

1.3 - Deficiéncias nos controles gerenciais/acompanhamento das atividades

O controle gerencial é uma importante ferramenta que visa levar a
organizagdo a atingir seus objetivos institucionais. Um controle gerencial eficaz tem por
objetivos:

1.4.1 - produzir informagdes que possibilitem aos gestores a tomada de
decisdes, para que a organiza¢do atinja os seus objetivos;

1.4.2 - avaliar o desempenho da organizagdo na execugdo das suas
atividades meio e fim, tomando como parametros os conceitos de economicidade, eficiénc/ia,/j
P A . .. /

eficacia e efetividade, tendo em vista os seus objetivos; o S
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1.4.3 - avaliar o desempenho dos setores administrativos tendo em vista as
suas finalidades organizacionais;

1.4.4 - avaliar a execucdo das agdes planejadas e programadas para o
periodo.

Dentre as avaliacdes de um sistema de controle gerencial, pode-se destacar
aquela relacionada ao acompanhamento processual por meio de sistema das fases da
licitacdo, de modo a identificar o tempo médio gasto em cada etapa do processo, assim como
0s obsticulos que possam impactar seu andamento regular.

Em analise dos controles internos da prefeitura de Figueirdpolis D'Oeste foi
verificado que ndo existe um acompanhamento processual quer permita conhecer o tempo
médio gasto em cada etapa do processo licitatério, o percentual de licitagbes paralisadas por
impugnacdes administrativas e judiciais, nimero médio de licitagbes realizadas por
responsavel (pregoeiro ou comissdo de licitacdo), percentual de licitagdes realizadas por
modalidade, entre outros.

Processos licitatérios sdo complexos e demandam um prazo relativamente
longo para se completarem. Se ndo hd um sistema de planejamento gerencial, nos varios
niveis da entidade, é quase certo que havera problemas no estoque de medicamentos e
aquisicoes feitas sem seguir os procedimentos adequados. Somente com um controle
gerencial eficaz poderd a prefeitura de Figueirépolis D’Oeste se organizar de forma a
estabelecer um cronograma de compras, completando os processos licitatorios
tempestivamente, sem interrup¢des na dispensa¢do de medicamentos nem atropelos de
ultima hora.

1.5 - Auséncia de segregacdo de funcées

A segregacdo de fungdes ou atividades, principio basico de controle interno
e essencial para a sua efetividade, consiste na separacgdo de atribui¢des ou responsabilidades
das fungdes consideradas incompativeis entre diferentes pessoas. Fun¢des sdo consideradas
incompativeis quando é possivel que um individuo cometa um erro ou fraude e esteja em
posicdo que lhe permita esconder o erro ou a fraude no curso normal de suas atribuicdes.

Esta atividade de controle preventiva diminui a probabilidade de que er%
impropriedades ou irregularidades ocorram e ndo sejam detectados. 4
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Espera-se que a diregdo identifique as fungdes incompativeis associadas aos
processos de trabalho e implemente politicas com vistas a segregacao dessas fungoes.

Em analise dos processos licitatorios realizados pela Prefeitura de
Figueiropolis D’Oeste, constatou-se que inexistem politicas ou procedimentos legais
formalmente instituidos que estabelecam separacgdo para o exercicio de fun¢des e atividades
incompativeis.

A inexisténcia de politicas ou procedimentos que estabelecam separacao
para o exercicio de fungdes e atividades incompativeis, apesar de ndo ter gerado
consequéncias significativas na segregacdo de fungdes relativas aos pontos examinados nos
processos licitatorios e de contratagdo direta, propiciou a realizagdo das atividades de
controle de estoque e de atesto da entrega de materiais pelo mesmo responsavel.

A separagio da responsabilidade das atividades de controle de estoque e de
atesto de recebimento de materiais visa impedir possibilidades de extravio de materiais e de
recebimentos a menor, fatos que podem ser ocultados caso um tnico servidor seja
responsavel pelas duas atividades.

A ndo identificagdo das fungdes ou atividades incompativeis e a
consequente implementacgdo de politicas de forma a estabelecer a separag¢do para o exercicio
destas func¢des sujeita a instituicdo a ndo deteccdo de eventuais erros e impropriedades na
execu¢do dos processos de trabalho com possiveis prejuizos financeiros. Além disso,
favorece a ocorréncia de irregularidades por concentrar em um unico responsavel, acoes
que deveriam ser realizadas por varios.

Ademais, para se obter uma avaliagdo global do nivel de maturidade dos
controles internos da atividade da assisténcia farmacéutica no municipio de Figueir6polis
D’Oeste, foi obtida a media geral da atividade, calculada dividindo-se o total de quesitos
atendidos pela prefeitura frente ao total de quesitos possiveis para cada critério de andlise
presente na Matriz de Riscos e Controles elaborada pela equipe de auditoria. Ao final da
avaliacdo, foi obtida a media geral da atividade.

Ressalta-se que as atividades relevantes e os objetivos das atividades do
ciclo da assisténcia farmacéutica, bem como os riscos capazes de afetar a concretizagdo
desses objetivos foram identificados previamente pela equipe de auditoria, haja vista que
tais processos sdao de conhecimento comum. Pode-se concluir que o ciclo da assisténcia
farmacéutica compreende, com base na legislagio que rege o programa, a selecao,
programacao, aquisicdo, armazenamento, distribui¢cdo e dispensacao.

De acordo com o percentual de pontos obtidos frente ao total de pontos -

possiveis, fol atribuido, para fins de defini¢do do nivel de maturidade dos sistemas controles /
.’_." {\J/
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internos do municipio de Figueiropolis D’Oeste, o conceito da escala ja utilizado pelo
Tribunal de Contas da Unido e Controladoria-Geral da Unido em trabalhos similares,
conforme apresentado a seguir:

1. Grafico 1 - Nivel de maturidade dos controles internos

50 GO 70% 80 90% 100%

Fonte: Acorddo TCU n. 568/2014 - Plenario

Nesse sentido, a Prefeitura Municipal de Figueirépolis D’Oeste ficou
enquadrada no nivel de maturidade de controles basico, com 38% dos pontos possivelis, fato
que coloca a atividade em média probabilidade de ocorréncia de impropriedades e/ou
irregularidades capazes de impactar negativamente os objetivos almejados quando da
execugdo das agOes da assisténcia farmacéutica. Ou seja, quanto maior for o nivel de
maturidade alcancado, menor serd o seu risco residual de erros ou irregularidades na
execucdo do programa, haja vista a relagdo inversamente proporcional entre controles
internos e a ocorréncia das mais diversas irregularidades. Face ao exposto, a andlise em
nivel de atividades demonstra a necessidade de aperfeicoamento dos sistemas controles
internos no municipio de Figueirdpolis D’Oeste no ciclo de assisténcia farmacéutica, o que
pode ser alcancado com o comprometimento dos gestores em implementar medidas
tendentes a robustecer os controles internos administrativos, como forma de contribuir para
o aprimoramento da gestdo e o desempenho da administra¢gdo municipal na execucdo do
programa em analise.

2. BOAS PRATICAS

Nao foram identificadas boas praticas, que possam servir como exemplo

para que outras organizagdes publicas delas tomem conhecimento e se sintam estimuladas4d
adota-las. Y
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3. CONCLUSAO

A avaliagdo realizada abrangeu aspectos essenciais do componente
atividade de controle da area de logistica de medicamentos. As conclusdes restringem-se aos
elementos avaliados das atividades de controle relacionadas aos processos examinados e
inspecdes fisicas realizadas.

Face ao exposto, somos de opinido que a Unidade Examinada deve adotar
medidas corretivas com vistas a elidirem os pontos ressalvados neste relatério,
implementando as seguintes RECOMENDACOES:

3.1 - inserir justificative no Edital do ndo uso do pregdo eletrénico, conforme
determinagcdo do TCU, Tribunal de Contas da Unido, quando envolver recursos da Unido -
Decreto N. 5.504 de 05 de agosto de 2005 da Presidéncia da Reptiblica, Casa Civil;

3.2 - elaborar normas ou manuais definindo os procedimentos a serem adotados
na execucdo das principais atividades relacionadas ao ciclo da assisténcia farmacéutica
(selegdo, programacdo, aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e dispensagdo) no municipio de
Figueirdpolis D'Oeste, com especial destaque para: (a) os procedimentos que devem ser
executados; (b) os itens que devem ser verificados; (c) a indicagcdo dos dispositivos legais que
tratam especificamente sobre a atividade; (d) a previsdo de identificacdo dos responsdveis pela
execugdo, revisdo e supervisdo dos procedimentos;

3.3 - elaborar estudos de perfil epidemioldgico e nosolégico no municipio de
Figueiropolis D’Oeste, de modo a orientar a elaboragdo da relagdo municipal de medicamentos;

3.4 - elaborar com a urgéncia a Relagdo Municipal de Medicamentos
(REMUME) por comissdo uma comissco de Farmdcia e terapéutica - CFT, com base em perfil
epidemiolégico do municipio;

3.5 - elaborar o Plano Municipal de Satide;

3.6 elaborar programacdo de compras de medicamentos levando em conta o
perfil epidemiologico do municipio d¢ Figueirépolis D'Oeste demanda ndo atendida de cada
produto, sazonalidades, entre outros | :tores, além dos dados histéricos de consumo, de modo a
garantir que os medicamentos prescritos pelos médicos estejam disponiveis na Unidade Bdsica
de Satide do municipio;

3.7 - padronizar as especificagdées dos medicamentos (nomenclatura e unidade de
fornecimento), facilitando a obtengdo de precos de referéncia, reaproveitamento de
especificacdes e de editais;

3.8 - publicar norni:tivo estabelecendo procedimento consistente para
elaboracdo de estimativas de preco, a fim de orientar as equipes de planejamento d

Pagina 10 de 15




ESTADO DE MATO GROSSO FARMACIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE FIGUEIROPOLIS D'OESTE | >0
CONTROLADORIA 30/06/2015

contratacées da prefeitura, inclusive nos casos de contratacées diretas e adesées a atas de
registro de prego;

3.9 - formular modelos de editais de licitagdo, atas de registro de pregos e
contratos de aquisicdo de medicamentos com elementos minimos necessdrios ao cumprimento
das normas aplicdveis ao processo de selegiio e contratagdo das empresas;

3.10 - publicar normativo estabelecendo a obrigag¢do da equipe de planejamento
da contratacdo de elaborar os mesmos artefatos necessdrios para as contratagdes via licitagdo
(estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de referéncia ou projeto bdsico) nas
contratacées diretas (Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo);

3.11 - verificar, durante a fase de habilitacdo das empresas, a existéncia de
registros impeditivos da contratacdo, pesquisando as bases de dados disponiveis de
fornecedores inidéneos, a exemplo do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas/CGU . disponivel no Portal da Transparéncia
(http://www.portaltransparencia.gov.br), Cadastro Nacional de Condenagoes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa do CNJ
(http://www.cnj.jus.br/improbidade adm/consultar_requerido.php) e Cadastro de Inidéneos do
TCU (http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/responsabilizacdo/

3.12 - realizar acompanhamento das etapas e prazos de duragdo da realizagdo da
licitacdo, de modo a identificar o tempo médio gasto em cada etapa e avaliar os obstdculos que
possam impactar o andamento regular do processo licitatorio; e

3.13 - estabelecer processo de capacitagdo continua dos servidores da prefeitura
de Figueirépolis D’Oeste, que atuam na drea de licitagdo nos normativos e na jurisprudéncia
pertinente, buscando melhores condicées para o desempenho de suas fungoes.

3.14 - providenciar um local adequado para armazenamento de medicamentos,
de acordo com as normas estabelecidas pela ANVISA. '

E o Relatdrio que se submete a consideragdo superior.

Figueirépolis D'Oeste, 30 de junho de 2015.

A;Hlson%lx\'@a‘{ dos Santos

/" Auditor Publico Interno
"~ Portarian®022/2010
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De acordo. :
Encaminhem-se as recomendacdes ao Poder Executivo Municipal.

1
Protocolo de Recebimento:_@_/ "é wWilp /2015

-/ B

Lino Cupertino Teixeira
Prefeito Municipal

Despacho do Prefeito:

Recebi em 0?/ © 3 /2015, copia do presente relatério estando ciente dos
apontamentos e recomendagdes apresentados. Autorizo o encaminhamento do presente
relatdrio aos servidores responsaveis envolvidos no processo, abaixo relacionados:

Q @\\ ﬁ\ ang. B 1&@&4’1}‘0\4
Dalcilene Borges da Silv
Secretaria Municipal de Saude

d

Maria Aparecida de Oliveira Souza
Secretdria Municipal de Finangas e Planejamento

Giuliano Rezende de Oliveira

Farm@;{llesponsével

Ltici_ano Dolci Almeida:
Supervis rifado

Ny
Jose Ferreira L
\\
Gerente de Gestao~~

\ / ‘L '“.Il A )
L( JQ/‘ﬂCL‘-L‘LJ\ »6'“}"\/0&'[;’ 3 \ﬁ . -*/{J)\’W‘A;A

Dandra Renata Souza Limha
Supervisora de Licitacdo e Compras e Pregoeira
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medicamentos/materiais,

30/03/2015.

Foto 1 - Armazenamento inadequado dos| Foto 2 - Armazenamento inadequado dos

Figueirépolis D'Oeste - | medicamentos/materiais,
30/03/2015.

Figueirépolis D'Oeste -

30/03/2015.

Foto 3 - Armazenamento inadequado dos medicamentos/materiais, Figueirépolis D'Oeste -

Pdgina 13 de 16




ESTADO DE MATO GROSSO FARMACIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE FIGUEIROPOLIS D’'OESTE | D/1¢A
CONTROLADORIA 30/06/2015

Foto 4 - Armazenamento inadequado dos medicamentos/materiais,
Figueirdpolis D'Oeste - 30/03/2015.

Foto 5 - Armazenamento inadequado dos medicamentos/materiais,
Figueirdpolis D'Oeste - 30/03,/2015.
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Foto 6 - Armazenamento inadequado dos medicamentos/materiais,
Figueirdpolis D'Oeste - 30/03/2015.
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